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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidwr, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman wkima bir giil... ne bu siddet bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal,
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarim;
Yirtarim daglan, enginlere sigmam, tasarim.
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Garb’in dfakim sarmissa celik zirhli duvar;

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma alcaklart ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu haydsizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakkin...
Kim bilir, belki yarmn... belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tam!
Diigiin altmdaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinyalart alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak, toprag siksan sitheda!
Cdam, candni, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rulumun senden, ilrihi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkwrar rith-i miicerred gibi yerden na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:

Hakkidw, hiir yasamis bayragumin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gengligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Turk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine
duisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
duistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diilnyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil
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kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Tiirkoglu Anadolu Lisesinin gelecegine yon verecek stratejik planini
olusturmaya c¢alistigimizda bu calismada okulun misyon ve vizyonuna bagh kalarak
temel deger ve hedefler dogrultusunda bizi basariya gotiirecek yol haritas: ¢izilmeye
calisilmustur.

Turkoglu Anadolu Lisesi 0grencilerini bireysel potansiyellerini kesfetmeye
tesvik eden, bilgiye erisimi destekleyen, kiiltiirel cesitliligi zenginlik goren ve
topluma katki saglayan bireyler yetistirmeyi amaclar. Biz, 6grencilerimize giivenli,
destekleyici ve ilham verici bir 6grenme ortami sunarak onlarin akademik, kisisel ve
sosyal gelisimlerini desteklemeyi amagcliyoruz.

Okulumuz yenilik¢i egitim yaklasimlariyla 6grencilerin merakini canli tutan,
onlar1 6grenmeye tesvik eden ve gelecegin liderleri, mucitleri ve sorun ¢oztictileri
olmalar1 i¢in gereken becerileri saglayan bir ©grenme merkezi olmay
hedeflemektedir. Bunun igin 6grencilerimizin sadece akademik basarilar1 degil, aym
zamanda empati, isbirligi ve yaratic1 diistinme gibi 6nemli becerileri gelistirmelerini
Onemsiyoruz.

Bu kapsamda, Ttirkoglu Anadolu Lisesinin 6grencilerine en iyi egitimi sunma
amacindan yola cikarak egitim paydaslariyla birlikte, daha iyi bir gelecek insa etmek
icin kararhilikla calisacagiz.

Murat DEGIRMENCI

Okul Miidiirii
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BOLUM I



1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve Ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiiriintin baskanhiginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan midiir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli
velilerden olusur.

Stratejik plan tist kurulu ve ekip tiyeleri bir muidiir, bir mtidtir yardimcisi, bir

rehber 6gretmen, 12 6gretmen, bir 6grenci, bir veli, bir tiye(kantin calisan1) ve okul



aile birligi baskanindan olusmaktadir. Stratejik plan hazirlama ekibinde her branstan

ve zlimre baskanlarindan tiye secilmesine dikkat edilmistir.
2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu ve Ekip Bilgileri Tablo 1’de yer almaktadir.
Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu ve Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvani
MURAT OKUL MUDURU BASKA BIR MUD. YRD.
DEGIRMENCI (Yoksa Aym Md. Yard.)
OKYAY ONER MUDUR YRD. HUSEYIN OGRETMEN
BELIREN
HACI KADIR OGRETMEN EMEL GOK OGRETMEN
GONCUOGLU
MEVLUT BURAK OGRETMEN OZCAN TOHUM  OGRETMEN
CETIN
OMER KIR OGRETMEN CEYLAN DOGAN OGRETMEN
ZULKIF SAMSA OGRETMEN MUSTAFA OGRETMEN
AKBAS
ALI DELIFER OGRETMEN AHMET SAGER OGRETMEN
HAKKI OCAL OGRETMEN BURAK CAN REHBER OGRETMEN
GOLLU
HABIB KOCA OKUL AILE BIR. BSK. NAGIHAN VELI
ADANIR
ZEKERIYE DEMIR BIiR UYE UTKU GURBUZ OGRENCI

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir. (Stratejik Planlama siirecine dair kisaca yer

verilir. Planlama siirecinde takip edilen yasal siirecten de bahsedilmelidir.)
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BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Durum analizi bolumiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Turkoglu Anadolu Lisesi Tiirkoglu ilge merkezinde lise egitimi vermek,
ogrencileri tiniversite egitimine ve hayata hazirlamak amaciyla egitim 6gretime 1996
yilinda baslamistir. Kuruldugu donemde Anadolu Lisesi olarak kurulan okul
gecmisten giinimiize kadar egitim 6gretimin bir paydas: olarak hizmet vermis ve
bircok alanda calisan degerli bireyler yetistirmeye ¢alismistir. Okulumuz mezunlar:
gesitli kamu kuruluslarinda tist diizey yoneticilik, 6zel sektorde farkh is kollarinda
calisanlar olmak tizere genis bir yelpazede gorev almaktadir. Kurum 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremlerde agir hasar aldigindan okul binas1 yikilmustir.
2023-2024 egitim ogretim yilinda Tirkoglu Yavuz Selim Ortaokulunda hizmet
vermeye baslamistir. 2024-2025 egitim 6gretim yilinda yikilan binan yerine yeni okul
yapildiginda egitim 6gretime kuruldugu yerde devam edecektir.

Bir okulun hedef kitlesini yalmizca kayitli 6grencilerinin olusturmadig, diger
okullarda 6grenim goren 6grenciler, mezun 6grenciler de dahil olmak {izere egitim
almak isteyen oOgrencilerin olusturdugu distincesinden hareketle okulun hedef
kitlesini ortaokul 8. siniftan mezun olan ve bir lisede 6grenim gormek isteyen, bir
liseden mezun olup {iniversite egitimine hazirlanmak isteyen, polis, askerlik gibi
alanlara yonelmek isteyen 6grenciler olusturmaktadair.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirildiginde kurumsal
kapasiteyle ilgili olarak okulun fiziki mekanlarimin ihtiyaclar dogrultusunda
iyilestirildigi bu kapsamda okulda kiitiphane, derslik gibi alanlarmn dtizenlendigi
ancak 6 Subat depremlerinde okul binasmin yikildigi, okulun farkl bir binada egitim
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ogretime devam ettigi, personel ve Ogrencilerin yaklasik yarisiin okulun
temizliginden memnun oldugu ancak istenen diizeye erismedigi, okulun altyap1 ve
donatim eksigi bulunmasa da deprem dolayisiyla altyap:r ve donatim eksikligi
olustugu belirlenmistir.

Egitim ve 6gretimin saglikli bir ortamda gelistirilmesi icin okul saglik ve
giivenligi gelistirilecegi amact bu planda bulunmamaktadir. Ogrencilerin ders dist
etkinliklere katihmini artirmak amaciyla ilgili olarak okulumuzda yeterli diizeyde
sosyal, sportif kiilttirel faaliyetlerin yapildigi hedeflere genel anlamda ulasildig:
ancak ogrencilerin sosyal sorumluluk ve topluma hizmet calismalarina yeterli
diizeyde katilmadigr bu kapsamda istenen hedeflere ulasilamadigi, ulusal uluslar
arast projeler katillmin yetersiz oldugu, {iniversitelerde yiiriitiilen sosyal, sportif,
kilttirel faaliyetlere katilm gerceklestirildigi ancak istenen hedeflere ulasilamadig:
goriilmektedir.

Egitim ve oOgretimde kalite temasiyla ilgili uygulanmakta olan stratejik
degerlendirildiginde oOgrencilerin akademik basarisini artirma hedefine yonelik
calismalar yapilmis olsa da hedeflere istenen diizeyde ulasilamadigy; tist 6grenime
yerlesen 6grenci oranlartyla ilgili olarak belirlenen hedeflerin bazilarmna ulasildig:
YKS'de ilk 10000'de yer alan 6grenci sayilarina iliskin hedeflere ulasilamadigy;
ogrencilerin akademik basarilarinin  artirilmast  ve yasam  becerilerinin
gelistirilmesine iliskin hedeflere genel anlamda ulasildig1 gorilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen,
okul/kurumun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal
ytuktimluliikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada
okul/kurumun faaliyet alanlariin ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve
gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gozden gegirilmesinde kullanilir.
Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlart gizilir. Idarenin, gorevlerini

yiirtitiirken bu simirlarin disina ¢tkmamasi gerekir.

Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan ytktimliiliikleri, bu
yuktmluliiklerin - mevzuatin  hangi maddesine dayandigr ile bu yasal
yuktmluliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaglar mevzuat analizi stirecinde

cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulur.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Asamasinda Cevaplandirilmas: Gereken
Temel Sorular;

» Okul/kurumun calisma usulleri ve is stireclerine iliskin hangi diizenlemeler

bulunmaktadir?
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>

>

Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetler nelerdir? Bunlarin

yararlanicilar: kimlerdir?

Okul/kurum tarafindan sunulan {irtin ve hizmetlerin nitelik ve niceligine

iliskin ne gibi htikiimler bulunmaktadir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

>

YV VYV Vv V¥V ¥V VY VY

12. Kalkinma Plan1

Cumhurbaskanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig: Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

[1 Milli Egitim Midirliigii Stratejik Plan,

Tlge Milli Egitim Mudirliigi Stratejik Plani ile

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarimi

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel tirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {irtin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlar1 ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Urtin/Hizmetler

Egitim Ogretim faaliyetleri Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Sinav hizmetleri
Belgelendirme
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Nobet igleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Universite Gezisi
Kariyer Giinleri

Futbol turnuvasi
Voleybol turnuvasi
Basketbol turnuvasi

Okul Igi Satrang Turnuvasi
I1 Geneli Lise Ogrencileri Satrang Turnuvasi
Okul dergisi

Aday 6gretmen oryantasyon egitimi
Hizmet ici egitim
Sosyal kiilttirel etkinlikler

Kermes
Okul aile birligi toplantisi
Veli toplantisi

Belirli Giin ve Haftalarin Kutlanmasi
Bilgi yarismasi
Mezuniyet

YKS Hazirlik Denemeleri
Kazanim kavrama testleri
Yazili sinavlar

Proje ve performans 6devleri

Ders arag gereclerinin temini

Egitim ortamlarinin diizenlenmesi

Egitim ortamlarinin 6grenime hazir tutulmasi
Donanim eksiklerinin giderilmesi

Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Drama Egzersizi

Futbol Egzersizi

Okul gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmustir. 5’1i Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 12,
veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiiyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmryorum”

maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
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Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismast verileri excel

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustur.

Ogrenci Anketi Sonuglari:

Okulumuzda toplam 516 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
yontemine gore secilmis toplam 199 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer

almaktadar.
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S.N  Anket Ciimlesi £ £
g€ E
2 g v 5 3
~ £ 2 S ~ 8 B
=5 8 © = = 5 =
[=EEE=N > = o = =
7 = = S 7 £ §
L L - < v = —
1 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 6,5 33,7 27,1 16,6 16,1
2 Okul temiz ve hijyeniktir. 4,5 19,6 24,6 25,1 26,1
3 Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. 2,5 20,1 32,2 17,6 27,6
4 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 7.5 38,7 26,6 9,5 17,6
5 Farkli kiiltiirlerden gelen ogrencilerin bu okulda 7 31,7 26,1 15,6 19,6
memnuniyetle karsilanacagim diistintiyorum.
6 Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 20,1 41,2 19,6 8,5 10,6
7 Okul miidiirtine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 15,6 46,2 18,1 7.5 12,6
8 Okul rehberlik servisinden 18,6 47,2 15,6 8,5 10,1
ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.
9 Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda 5,5 36,2 24,1 17,6 16,6
yeterli rehberlik ediyor.
10 Okulumda yer almam icin bircok firsat var. 4,5 23,1 30,2 16,1 26,1
11 Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 5 13,1 171 29,6 35,2
12 Okul kultipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 5 16,1 26,6 21,6 30,7
13 Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 10,1 30,7 15,6 18,1 25,6
14 C)gretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik 14,6 39,2 21,6 6,5 18,1
ediyor.
15 Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici 7 28,6 26,6 14,1 23,6
yontemler kullanr.
16 Smmav ve odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli 8,5 30,7 25,1 13,6 22,1
oldugunu dustintiyorum.
17 Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 3 14,1 23,1 27,1 32,7
18 Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinur. 4 14,6 29,6 24,1 27,6
19 Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 10,1 25,1 24,6 12,6 27,6
20 DYK’leri (Destekleme ve Yetistirme Kursu) yeterli buluyorum. 6 27,6 33,7 11,1 21,6

Stratejik plan gelistirilmesiyle ilgili olarak ankete katilan 6grencilerin gortsleri

degerlendirildiginde, 6grencilerin yaklasik yarisinin kendilerini okulda giivende

hissettikleri, yaridan fazlas1 okulu temiz ve hijyenik bulmadiklari, yariya yakininin
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okulun fiziki sartlarim1 yeterli bulmadiklari, yaklasik yarisinin okulun yeni kabul
edilen 6grencilere uygun destegi sagladigini diistindtikleri, yaklasik yarisinin farkl
kilttirlerden gelen ogrencilerin okulda memnuiyetle karsilanacagimi belirttikleri,
yaridan fazlasinin ihtiya¢ duyduklarinda ogretmenleriyle kolayca gortisebildikleri,
yaridan fazlasimin ihtiya¢ duydugunda okul midiirtiyle kolayca gortisebildikleri,
yaridan fazlasinin ihtiya¢ duydugunda okul rehberlik servisinden faydalanabildigi,
yaklasik yarisinin 6grencilerin kisisel hedeflerini belirleme ve bu hedeflere ulasmada
okulun rehberliginin yeterli oldugu, yaklasik yarisinin bu okula gelmesi icin bircok
etkinlikleri yeterli bulmadigl, yaridan fazlasinin okul kuliiplerinin amacina uygun
olarak 6grenci gelisimine katkida bulunmadiklari, yaklasik yarisinin 6gretmenlerin
smifta adil ve tarafsiz olduklarmi diisindtugi, yaridan fazlasinin 6gretmenlerin
ogrencileri daha iyi performans gosterme konusunda tesvik ettigi, yariya yakininin
ogretmenlerin derslerin islenisinde farkli ve ilgi gekici yontemler kullandiklars,
yaklasik yarismnin smmav ve odevlerin dgrencilerin degerlendirilmesinde adil ve
yeterli oldugunu diistindiikleri, yaridan fazlasinin okulda dtizenlenen sosyal ve
kilttirel faaliyetlerin yetersiz oldugunu dustindikleri, yaris1 okulda 6grencilerin
goruslerinin dikkate alinmadigimi diistindiikleri, yaridan azimin okul kantininde
satilan yiyeceklerin yeterli ve saghkli olmadigini diisuindiikleri, yaridan azinin

DYK’lerin yeterli oldugunu diistindiikleri sonucuna ulasilmustir.

Yukarida yapilan aciklamalardan yola ¢ikilarak okulumuz binasinin
depremde yikilmasi, farkli bir kurumda ikili egitim yapilmasi, imkanlarin diger
okullarla birlikte kullanilmasi vb sebeplerden 6grencilerin okulun fiziki imkanlarini,
okulda dtizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri, bu okulda egitim goérmek igin
firsatlari, ders disi etkinlik olanaklarini, okul kultiplerini, kantini ve kantinde satilan

yiyecekleri yetersiz buldugu sdylenebilir.

Ogretmen Anketi Sonugclar:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 29 6gretmenin tiiminden goriis

toplanmistir. Ogretmen goriisleri asagidaki tablo 2’'de sunulmustur:
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S.N  Anket Ciimlesi £ £
g€ E
2 g v 3 B
~ 2 2 S ~ g8 8
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N ANA Q Q
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 28,6 61,9 0 48 4.8
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 14,3 71,4 48 48 4.8
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 9,5 57,1 9,5 9,5 14,3
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 19 47,6 19 4,8 9,5
gtivenlik 6nlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 38,1 57,1 4,8 0 0
6 Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 28,6 42,9 14,3 0 14,3
sunuyor.
7 Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 429 47,6 9,5 0 0
8 Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme 14,3 47,6 23,8 4,8 9,5
ortami olusturmustur.
9 Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara 38,1 28,6 14,3 4,8 14,3
erisimim var.
10 Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim. 429 571 0 0 0
11 Okulumuzun, farkli ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek icin 38,1 47,6 9,5 0 4.8
etkin bir politikas1 vardir.
12 Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 52,4 47,6 0 0 0
13 Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 23,8 52,4 9,5 4,8 9,5
14 Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 52,4 47,6 0 0 0
15 Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirduiriiliir. 47,6 47,6 48 0 0
16 Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 38,1 57,1 48 0 0
17 Okulumuza aidiyet hissediyorum. 52,4 47,6 0 0 0

Ogretmenlerin geneli okulun misyon ve vizyonunun tam olarak anladiklarini,

geneli egitim ve yonetim kalitesinin stirekli gelistigini, cogu okulun temiz ve hijyenik

oldugunu, cogu okul idaresinin 6grenci ve personel icin gerekli gtivenlik 6nlemlerini

aldigini, geneli okula yeni gelen 6grencilere destek saglandigini, geneli okulun

ogretmenin mesleki gelisimi icin firsatlar sundugunu, geneli okul idaresinin

ogretmenleri etkin bir sekilde yonlendirdigi, yaridan fazlasi okulun o6grencilerin

ilgisini cekecek Ogrenme ortamlar1 olusturdugunu, cogu etkili 6gretmenlik icin

ihtiya¢c duydugu kaynaklara erisebildigini, tamami kendisine sunulan kaynaklar:

19



kullanacak gerekli egitime sahip oldugunu, geneli okulun farkh kiiltiirlerden gelen
ogrencileri destekleyecek etkin bir politikasinin oldugu, tamami okul idaresinin
miifredat uygulamasini etkin bir sekilde takip ettigini dustindtigli, ¢ogu okul
tarafindan velilere yonelik uygun etkinlikler diizenlendigi, tiimii diger ziimre
ogretmenleriyle isbirligi yaptig1, geneli okul personeli ile dostane iliski kurabildigini,
geneli takim ruhu ve moralinin yiiksek oldugunu soyledigi, tlimiiniin okula aidiyet

hissettigi sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerden elde edilen veriler incelendiginde 6gretmenlerin okul, idare,
personel ve ogrencilerle ilgili olumlu diistinceye sahip olduklari, 6gretmenlik

konusunda yeterli bilgi birikimine sahip olduklarini diistindiikleri soylenebilir.

Veli Anketi Sonuglar::

516 ogrenci velisi icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 136 kisi

secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket ¢alismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.
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S.N  Anket Ciimlesi g £
o E g g v 3 5
g & G S VEE! =
¢ g § 5
1 Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 51 28,7 41,9 10,3 14
2 Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 59 25 27,2 14 27,9
3 Okul temiz ve hijyeniktir. 8,1 18,4 22,8 22,8 27,9
4 Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 12,5 30,1 243 14,7 18,4
gtivenlik onlemleri alir.
5 Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 9,6 39 27,2 10,3 14
6 Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci 9,6 44,9 19,9 13,2 12,5
olabilir.
7 Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 8,1 42,6 24,3 9,6 15,4
8 Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 14 36,8 15,4 12,5 21,3
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri ¢ocugumun 8,1 36 27,9 11 16,9
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimci oluyor
10 Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni 8,1 38,2 17,6 12,5 23,5
iyi bilgilendiriyor.
11 Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile 5,1 39 191 154 21,3
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12 C)gretmenlerin benimle iletisim kurma  yontemlerinden 11 46,3 19,1 12,5 11
memnunum.
13 Herhangi bir problem durumunda miudir endiselerime cevap 11,8 42,6 24,3 74 14
veriyor.
14 Okulda, velilerin ihtiyaclarma uygun egitim faaliyetleri 51 22,1 28,7 16,2 27,9
diizenlenir.
15 Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski 10,3 34,6 21,3 9,6 243
kurar.
16 Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. 9,6 39,7 25,7 8,1 16,9
17 Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 9,6 34,6 27,2 5,9 22,8
18 Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 6,6 28,7 41,9 10,3 12,5
19 Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 18,4 50,7 10,3 74 13,2
20 Cocugumu okumaya tesvik ederim. 42,6 41,2 44 6,6 5,1
21 Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 471 36,8 5,9 51 5,1
22 Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 35,3 441 8,8 3,7 8,1
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Velilerin yariya yakini okulun misyon ve vizyonunu anlamadiklarini, yariya
yakin1 okulun egitim ve yonetim acisindan stirekli gelismedigini, yaris1 okulun temiz
ve hijyenik olmadigini, yariya yakini okulun 6grenci ve personel icin gerekli
givenlik tedbirini aldigini, yariya yakmi yeni kabul edilen o6grencilere uygun
destegin saglandigini, yaridan fazlasi okulun Ogrencilerin okumaya ilgisini
gelistirmeye yardimcit oldugunu, yarisi okulun O6grencinin 6grenme ilgisini
artirdigini, yariya yakini okulun 6grencilerin ahlaki gelisimini tesvik ettigini, yariya
yakin1 okulda kullanilan 6grenci degerlendirme yontemlerinin 6grencinin durumu
hakkinda veliye yardimci oldugunu, yariya yakini okulun 6grencinin 6grenme
performans: konusunda veliyi iyi bilgilendirdigini, yariya yakmi Ogrencinin
karsilastigr duygusal ve 6grenme giicliiklerinde veliye yeterli destegi sagladigini,
yaridan fazlasi ogretmenlerin veliyle iletisiminden memnun oldugunu, yaridan
fazlasi bir problem durumunda okul miidiirtintin veli endiselerine cevap verdigini,
yartya yakininin okulda velilere yonelik egitim faaliyetlerinin yetersiz oldugunu,
yartya yakiminin okulun 6grencilerin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi iletisim
kurdugunu, yaklasik yarisi okulun veli katilimini tesvik ettigini, yariya yakini okulda
diizenlenen veli etkinliklerine aktif katildigini, yariya yakimi okula aidiyet
konusunda kararsiz oldugunu, cogunlugu 8grencisinin ev 6devlerini tamamlamasini
sagladigini, geneli ¢ocugunu okumaya tesvik ettigini, geneli cocugunun her giin
okula gitmesini sagladigini, geneli c¢ocugunun aktif egitim ortagr oldugunu

belirtmistir.

Veli anketinden elde edilen sonuclar degerlendirildiginde veli- okul, veli-
Ogretmen iletisiminin iyi seviyede oldugu, velilerin ¢ocuklarinin egitimi konusunda
sorumluluk sahibi oldugu, okulda velilere yonelik diizenlenen etkinliklerin yetersiz
oldugu, personel ve ogrenci agisinda okulun giivenli ortam sundugu sonucuna

ulasilmistir.

Ogrenci, 6gretmen ve veli anketleri incelendiginde 6grencilerin okul ile ilgili
diistincelerinin veli ve 6gretmene gore daha olumsuz oldugu, 6gretmenlerin okul ile
diistincelerinin olumlu oldugu, velilerin okul ile ilgili goriislerinin 6grencilere gore
daha olumlu oldugu soylenebilir. Bu kapsamda okulun 6grencilere sevdirilmesi,
ogrenci odakli calismalarin sayisinun artirilmasi, velilerin okulla daha fazla iletisim
kurmasi, ogrencilere yonelik calismalara tiim ogrencilerin miimkiin oldugunca
katiliminin saglanmasi ve 6grencilerin ilgisini cekmesi acisinda farkh tiirde smif ici
smif dis1 etkinlikler yapilmasi, yapilan calismalarin 6grencilere anlatilimasi okul

hakkindaki olumlu diistincelerin artmasini saglayacaktir.
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiird,

teknoloji ve bilisim altyapas, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak

okul/kurumun mevcut kapasitesine iliskin bilgiler asagida verilmistir:

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

9. sif 99, 10. sinif 108, 11. sinif 88, 12. sinaf 221
toplam 516 6grenci vardir. Okulumuzda 2
kaynastirma, 1 yabanci uyruklu 6grenci
bulunmaktadir. Okul tiirti Anadolu Lisesi olup
11. Siniflarda 1 sayisal 2 esit agirlik, 12. Siniflarda
2 sayisal, 5 esit agirlik, 1 dil sinifi bulunmaktadir.

Akademik basar1 verileri

2022-2023 egitim 6gretim yil1 verilerine gore
ogrencilerden 15 fakiilte, 17 6n lisans
programlarina dgrenci yerlestirilmistir. 3 6grenci
bursluluk sinavini kazanmistir. Okulumuz

ogrencilerinin sinif gegme basarisi %86’ dr.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar: verileri

2019-2020 y1li Geng Kizlar Voleybol 1 Ugtinctliigii
2019-2020 y1li Geng Kizlar Voleybol flce
Birinciligi

2021-2022 yili Geng Kizlar Voleybol Il Birinciligi
2021-2022 y1li Geng Kizlar Voleybol flce
Birinciligi

2022-2023 y1li Geng Kizlar Voleybol {lce
Birinciligi

2022-2023 y1li Geng Erkekler Futsal Tlce Birinciligi
2022-2023 y1li Geng Kizlar Bilek Giiresi 1l Uciinciiligii

Ogrenme stilleri envanteri

Duyarak 6grenme, isitsel 6grenme, kinestetik

ogrenme

Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 egitim 6gretim y1li ikinci donem
verilerine gore 6ziirstiz 10 giin ve tizeri devamsiz
ogrenci oranlari, 9. Sinuflarda %14, 10. Siuflarda
%32, 11. Siflarda %20, 12. Simiflarda %21’ dir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Derse basarisi, 6grenci veli iliskileri, akran
zorbaligy, ailevi problemler, deprem, barinma,

olumsuz akran gevresi, ergen dénemi sorunlari

Insan kaynaklar1 verileri

Okulumuzda 1 mudir, 2 miidiir yardimcisi, 29
Ogretmen, 1 hizmetli, 3 696 KHK isci

bulunmaktadir. 7 6gretmen ve idareci ytiksek
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lisans mezunu, 4 destek personeli lise
mezunudur.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma Ogretmenlerin tiimii yiiz yiize ya da online

oranlari hizmet ici egitimlere katilmaktadir.

Ogrenme ortamu verileri 16 derslik, 1 spor salonu, 1 fen laboratuvari, 1
kiittiphane

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi Ders donatim eksikligi, bilisim araglarinin
yetersizligi.

2.7.2. insan Kaynaklar
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 14 12 26
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 3 1 4
Guivenlik Personeli 0 0 0

Toplam Calisan Sayilar1 20 13 33

2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi
belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan
arag gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasmin diistintildtgt de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iligkin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akill Tahta Sayis1 0 Yazic1 Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinasi Sayis1 1
Tasmnabilir Bilgisayar Sayist 1 TV Sayisi 0
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 35 mb
2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, buitce biiytiklugii, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan ytrttiuldigu belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son ti¢ yi1l gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

2021 35000 35000
2022 60000 60000
2023 120000 120000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler Tablo 8’'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler
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Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 16 Cok Amagcli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarin Alani (m2) 60 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 1500

Okul Kapal1 Alan (m2) 500

Sanatsal, bilimsel ve sportif 25
amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2) 20
Tuvalet Sayis1 8

Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflar ve bu smiflarda 6grenim goren 6grenci sayilar:
alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz  Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
9-A 20 13 33 12-A 21 13 34

9-B 16 15 31 12-B 15 14 29

9-C 22 13 35 12-C 18 13 31

10-A 22 15 37 12-D 11 13 24

10-B 17 21 38 12-E 17 13 30

10-C 25 13 38 12-F 29 4 33

11-A 9 3 12 12-G 6 3 9

11-B 23 16 39 12-H 21 10 31

11-C 17 20 37

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
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amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,

kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiilttirel durum,

cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli

disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek

degisiklikler, egilimler vb. durumlarin smiflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek; dis

etkenler tespit edilmistir.

* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D
e Kalkinma e Okul/kurumun | e Kariyer eOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararasi kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat e Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat e Bitki ortiisi,
e Bakanlik, il ve | e Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun , uygulamalari, *Saglik, kaynaklarm
planlarinin gelirini arttirict |e Aile e Dijital Giivenlik, korunmasi igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan
e Yasal e Okul/kurumun degismeler lizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler giderlerini (genis aileden uzaktan egitim Diizenlemeler e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gosteren
e Olusturulmas: | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadig hastaliklar,
gereken kurul saglama uygulamalari, teknolojik e Dogal afetler
ve imkanlari, e Okul/kurumun araglar (deprem
komisyonlar, o Igsizlik teknoloji e Personelin ve kusaginda
e Okul/kurum durumu, kullanim ogrencilerin bulunma,
gevresindeki e Mal-lirtin ve Durumu teknoloji Covid 19, kene
politik durum. hizmet satin o Niifus artisi, kullanim vakalar1 vb.)
alma Gog, kapasiteleri,
imkanlari, o Niifusun yas e Personelin ve
e Kullanilabilir gruplarina gore | Ogrencilerin
biitce dagilim, sahip oldugu
e Hayat teknolojik
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beklentilerinde araglar,
ki degisimler  |e Teknoloji
(Hizli para alanindaki
kazanma hirsi, gelismeler
likks yasama e Teknolojinin
diiskiinliik, egitimde
kirsal alanda kullanimi1
kentsel
yasam),

e Beslenme
aligkanliklari,

e Degerler,
mesleki etik
kurallar1 vb.

2.9. GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi
kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katiliml bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiclii Yonler

Bilingli ailelere sahip dgrenciler

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani
Ogrenciler Akademik basar1
TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim oran

Kurum kilttira
Ekip ruhu
Calisanlar Proje tabanli etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-ogrenci ve veli iletisimi
Is birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi
Veliler Etkinliklere katilim ve tesvik
Spor Salonu

Donanim Bilgisayar laboratuvari

28



Biitce

Yonetim Siiregleri

Iletisim Siirecleri

Bina ve Yerleske

Zayif Yonler

Ogrenciler

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Calisanlar

Yonetim Stiregleri

Iletisim Stirecleri

Giclu internet ag:

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri

Esitlik

Liyakat

Anlayis

[letisim

[letisim aglari

Ogretmen bagma diisen 6grenci sayist
Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Oyun bahgesi

Spor Salonu

Okul dis1 etkinlikler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Disiplin sorunlar:

Cevre faktorleri

Yabanci dil yeterliligi

Egitim stirecine mtidahale
Ogrenci veli iletisimi

Yeni bina ihtiyact

Derslik sayis1
Laboratuvarlarin etkin kullanim
Akallr tahta eksikligi

Biitce dagilimi

Destek Personel sayis1

Odiillendirme sistemi

Insan kaynaklar1 ysnetim politikalarmin yeterliligi

[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Okul veli iletisimi
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Firsatlar

Egitim alaninda bilingli atilimlar

Politik Ihtiyaclara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Mezunlar

Kokl bir tiniversitenin varlig
Sosyolojik [lin tarihi dokusunun zenginligi

Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar
Politik Destek personel yetersizligi
Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1
Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti
Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakl: rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli go¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada

yasanan problemler
2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi gercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz éntinde bulundurularak 6zet bir
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bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktr.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

Hedef belirlenirken

Hedeflere ulasmada yetersizlik ulasilabilirliginin gézden
vardir. gecirilmesi

gl ina i Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilere okulda yapilan Okulda yapilan ¢alismalarin tiim
calismalarin anlatiminda ogrencilere aktarilacag iletisim
eksiklikler bulunmaktadir. gelistirilmesi

Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

arasinda en yiiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

Ogrencilerin performans
degerlendirmeleriyle ilgili
olumsuz 6grenci goriisii

agirlik verilmesi

Ogrencilerin 6gretmen
siireclerini degerlendirilmesinin
nasil yapildiginin 6grenciye
aciklanmasi

31




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

Bu boltimde vizyon, misyon ve temel degerler ile hedef ve performans

gostergelerine yer verilmistir.

MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudiurltigtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYON

Turkoglu Anadolu Lisesi Milli Egitim amaclar1 cercevesinde, milli manevi
degerlerine bagli, yoresel kiiltiir 6gelerini yasayan ve yasatan, Turk dilinin 6nemini
kavrayan, onu gtizel kullanmaya 6zen gosteren, yabanci dil bilen, egitim 6gretimdeki
basarisi ile ilcedeki okullara 6rnek olan, bireylerin yetenekleri dogrultusunda egitim

veren bir kurumdur.

VIZYON

Yeni egitim anlayis: icerisinde, cagdas diisiincelere 6nem veren, degisime ve
gelisime acik, egitim ve 6gretimi toplum icin temel ihtiyac goren, kendi toplumsal
degerlerine sahip ¢ikan, , 6zgtiveni ytiksek, bireysel farkliliklar1 kabul eden ve bunu

igsellestiren, etrafin1 ve kendini sorgulayabilen bireyler yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ
1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

)
)
)
4) Paylasimcilik
5) Teknolojik adaptasyon
)

6) Seffaflik
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AMACGC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

Okullarin kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Okulun fiziki mekéanlari ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

1. Okulun fiziki mekanlarmin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda calismalar yapilacaktir.

2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalar yapilacaktir.

. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler
uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
almacaktir.
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Okulun amaglarina ulasmasin saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
erimli ve stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir

.

- ) - ’ ) ) ) ’
- 10 %10 15 20 25 30 35
- 7 %75 80 85 90 90 90
- . 250 300 320 340 350 360
- . 250 300 320 340 350 360
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1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

2. Okulda yasanan disiplin olaylariin nedeni rehber 6gretmen
koordinasyonunda smif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle
is birliginde tespit edilerek bu konuda calismalar yapilarak 6grencilerin ve
elilerin farkindaliklar1 artirilacaktir.

3. Basarili ve ornek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle
odiillendirilmesi ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi
saglanacaktir.

. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1 ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar
apilacaktir.

5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen,
ogrenci ve velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmas: saglanacaktir.

8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERISIM ve KATILIM

Egitim ve ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci dgrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencﬂerm okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirtlacaktir.
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15 %04 3 3 3 2 2
15 %88 90 92 94 96 98
10 %23 30 32 35 40 42
10 %45 40 35 30 25 20
10 %1 1 1 2 2 3
10 0 3 5 7 10 12

1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli i birligiyle
u nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.

2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yo6nelik eksik
kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalar: gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak
ortaminin 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
aaliyetlere katilimi1 saglanacaktir.

. Sinuf tekrari nedenleri arastirilarak buna yoénelik 6nleyici tedbirler
gelistirilecektir.

5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak
calismalar yapilacaktir.

6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl
edenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin ¢alismalar ytriitiilecektir.

9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan
ogrencilere yonelik bireysel calismalar yapilacaktir.
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Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

%72 75 77 80 82 85
%16 18 20 22 24 26
%1 1,5 2 2,5 3 3
%2 2,5 3 3,5 4 5

1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve
turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

. Okulda olusturulacak 6grenci kultipleri araciligiyla yerel diizeyde
etkinliklerin dtizenlemesi saglanacaktir.

5. Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini ve tiniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetlere katilmalar1 saglanacaktir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.
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Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda tist 6retime
azirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren,
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

10

1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligryla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin
dili kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar
diizenlenecek ve 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.

6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

7. Her bir 6grencinin hazirbulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve
etkinlige katilmasi saglanacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikgi, girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya
destek veren, ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen

dgrenci oranini artirmak
- - ) } "’ " )
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1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki
eterlilikleri artirilacaktir.

2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
aracilif ile yiiz ytize egitime destek olmak tizere uzaktan egitim imkanlar:
olusturulacaktir.

3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir {ist 6grenim
programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.
Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarini, tiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi
saglanacaktir.

5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlar: tanitimlar1 v.b) sayilar: artirilacaktir.
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Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime
azirlanmasi, yaratici, yenilikci, girisimci, tiretken, kalkinmaya destek veren
ireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin
gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

=
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_ 15 %41 42 44 46 48 50
_ -0 29 29 29 29 29 29

1. Egitsel /kisisel rehberlik ¢alismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri
ihtiyaclar: tespit edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi igin birey/ grup bazli
planlamalarin yapilmas: saglanacaktir.

2. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
gticlendirilerek saghikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis
mutlu bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve énemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik
arkindalik calismalar: ytirtitiilecektir.

. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu dénemde karsilasilabilecek sorunlar
e bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle
ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenecektir.
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IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Biitge 50000 60000 70000 80000 90000 350000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 10000 12000 14000 16000 18000 70000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 30000 60000 70000 80000 100000 340000
TOPLAM 90000 132000 154000 176000 208000 760000

MALIYET TABLOSU
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V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigtu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorusiiliip karara baglanacaktir.
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